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Aktualisierter Auszug aus dem Kodex-Kommentar
(Verlag C.H. Beck, 4. Aufl. 2010) B;ZG -

Anzahl und Abgrenzung der Empfehlungen und Anregungn des Kodex

in der Fassung vom 26. 5. 2010

a) Empfehlungen des Kodex

Aktionére und Hauptversammlung

El

E2

E3

E4

Die Gesellschaft soll allen in- und ausl&ndischEinanzdienstleistern,
Aktionaren und Aktionarsvereinigungen die Einbengiuder Hauptver-
sammlung mitsamt den Einberufungsunterlagen auittrel@schem Wege
Ubermitteln, wenn die Zustimmungserfordernisselkesind. (Tz. 2.3.2)

Die Gesellschaft soll den Aktiondren die pensfie Wahrnehmung ihrer
Rechte erleichtern. (Tz. 2.3.3 Satz 1)

Auch bei der Briefwahl und der Stimmrechtsveutng soll die Gesellschaft
die Aktionare unterstitzen. (Tz. 2.3.3 Satz 2)

Der Vorstand soll fiur die Bestellung eines \Madrs flr die weisungsge-
bundene Austbung des Stimmrechts der Aktionareesorfz. 2.3.3 Satz 3
erster Halbsatz)

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

ES

E6

E7

E8

Der Aufsichtsrat soll die Informations- und B#tspflichten des Vorstands
naher festlegen. (Tz. 3.4 Abs. 3 Satz 1)

In einer D&O-Versicherung fur den Aufsichtsratll sein entsprechender
Selbstbehalt vereinbart werden. (Tz. 3.8 Abs. 3)

Vorstand und Aufsichtsrat sollen jahrlich im Gftsbericht Gber die
Corporate Governance des Unternehmens berichtempdfade Governance
Bericht). (Tz. 3.10 Satz 1)

Die Gesellschaft soll nicht mehr aktuelle Enéspenserklarungen zum Kodex
funf Jahre lang auf ihrer Internetseite zuganghahen. (Tz. 3.10 Satz 4)

Vorstand

E9

E10

E1l

E12

E13

El4

Der Vorstand soll bei der Besetzung von Fuhriumggionen im Unternehmen
auf Vielfalt (Diversity) achten. (Tz. 4.1.5 erstealbsatz)

Der Vorstand soll bei der Besetzung von Fuhsfumktionen insbesondere
eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen bhestr€Tz. 4.1.5 zweiter
Halbsatz)

Der Vorstand soll aus mehreren Personen besté¢hie. 4.2.1 Satz 1 erster
Halbsatz)

Der Vorstand soll einen Vorsitzenden oder Smetaben. (Tz. 4.2.1 Satz 1
zweiter Halbsatz)

Eine Geschaftsordnung soll die Arbeit des \amds$, insbesondere die
Ressortzustandigkeiten einzelner Vorstandsmitgtieddie dem Gesamt-
vorstand vorbehaltenen Angelegenheiten sowie derdarliche Beschluss-
mehrheit bei Vorstandsbeschliissen (Einstimmigkedr dviehrheitsbeschluss)
regeln. (Tz. 4.2.1 Satz 2)

Das Aufsichtsratsplenum soll das Vergutungssyst fir den Vorstand
beschlie3en. (Tz. 4.2.2 Abs. 1 Satz 1 zweiter Hai)s
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E15

E16

El7

E18

E19

E20

E21

E22

E23

E24

E25

E26

E27

E28

Das Aufsichtsratsplenum soll das Vergutungssystfiir den Vorstand regel-
mafdig Uberprufen. (Tz. 4.2.2 Abs. 1 Satz 1 dritelbsatz)

Soweit vom Aufsichtsrat zur Beurteilung der Angessenheit der Vergutung
ein externer Vergutungsexperte hinzugezogen wiodl, &auf dessen Unab-
hangigkeit vom Vorstand bzw. vom Unternehmen gedolerden. (Tz. 4.2.2
Abs. 3)

Die monetéaren Vergutungsteile sollen fixe uadable Bestandteile umfassen.
(Tz. 4.2.3 Abs. 2 Satz 2)

Sowohl positiven als auch negativen Entwickkmgoll bei der Ausgestaltung
der variablen Vergitungsteile Rechnung getragerdever(Tz. 4.2.3 Abs. 2
Satz 4)

Variable Vergitungsteile, wie z.B. auf das dmddmen bezogenen aktien-
oder kennzahlenbasierte Vergutungselemente solleh aamspruchsvolle,
relevante Vergleichsparameter bezogen sein. (283 Abs. 3 Satz 2)

Eine nachtragliche Anderung der Erfolgszieleroder Vergleichsparameter
soll ausgeschlossen sein. (Tz. 4.2.3 Abs. 3 Satz 3)

Bei Abschluss von Vorstandsvertragen soll daraudcgeet werden, dass
Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitigBeendigung der
Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund einschli@f3Nebenleistungen den
Wert von zwei Jahresvergitungen nicht Gberschrdidafindungs-Cap) und
nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsageds vergiten. (Tz. 4.2.3
Abs. 4 Satz 1)

Fur die Berechnung des Abfindungs-Caps solldsifGesamtvergitung des
abgelaufenen Geschaftsjahres und gegebenenfalisaaficdie voraussichtliche

Gesamtvergutung fur das laufende Geschaftsjahrséddfjeverden. (Tz. 4.2.3

Abs. 4 Satz 2)

Eine Zusage fir Leistungen aus Anlass der iutggee Beendigung der
Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechse&lhénge of Control) soll 150
% des Abfindungs-Caps nicht Ubersteigen. (Tz. 4A&3. 5)

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats soll die Haegammlung Uber die Grund-
ziuge des Vergutungssystems und deren Veranderdowgmieren. (Tz. 4.2.3
Abs. 6)

Die Offenlegung der Gesamtvergitung eines jétmstandsmitglieds soll in
einem Vergutungsbericht erfolgen, der als Teil @xsporate Governance
Berichts auch das Vergiutungssystem fur die Vorstandlieder in allgemein
verstandlicher form erlautert. (Tz. 4.2.5 Abs. 1)

Der Vergutungsbericht soll auch Angaben zur déat von der Gesellschaft
erbrachten Nebenleistungen enthalten. (Tz. 4.2% Ap

Jedes Vorstandsmitglied soll Interessenkosefldiém Aufsichtsrat gegeniber
unverzuglich offen legen und die anderen Vorstariggieder hieriber
informieren. (Tz. 4.3.4 Satz 1)

Wesentliche Geschafte zwischen dem Unterneheieerseits und den
Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahestehenden oRens oder ihnen
personlich nahestehenden Unternehmungen andesséiga der Zustimmung
des Aufsichtsrats bedurfen. (Tz. 4.3.4 Satz 3)

v. Werder
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E29

Vorstandsmitglieder sollen Nebentéatigkeitensbesondere Aufsichtsrats-
mandate aul3erhalb des Unternehmens, nur mit Zustngrdes Aufsichtsrats
Ubernehmen. (Tz. 4.3.5)

Aufsichtsrat

E30

E31

E32

E33

E34

E35
E36

E37

E38

E39

E40

E41

E42

Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll Adésichtsrat auch auf
Vielfalt (Diversity) achten. (Tz. 5.1.2 Abs. 1 S&=2rster Halbsatz)

Bei der Zusammensetzung des Vorstands solAdgsichtsrat insbesondere
eine angemessene Berlcksichtigung von Frauen bestréTz. 5.1.2 Abs. 1
Satz 2 zweiter Halbsatz)

Der Aufsichtsrat soll gemeinsam mit dem Vordtdiir eine langfristige
Nachfolgeplanung sorgen. (Tz. 5.1.2 Abs. 1 Satz 3)

Eine Wiederbestellung eines Vorstandsmitglienis Ablauf eines Jahres vor
dem Ende der Bestelldauer bei gleichzeitiger Aufimgp der laufenden
Bestellung soll nur bei Vorliegen besonderer Und#¢derfolgen. (Tz. 5.1.2
Abs. 2 Satz 2)

Eine Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder geltgelegt werden. (Tz. 5.1.2
Abs. 2 Satz 3)

Der Aufsichtsrat soll sich eine Geschéftsordngeben. (Tz. 5.1.3)

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll zugleich Maender der Ausschisse sein,
die die Vorstandsvertrage behandeln und die Aufsiatssitzungen
vorbereiten. (Tz. 5.2 Abs. 2 Satz 1)

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll mit dem Vamst, insbesondere mit dem
Vorsitzenden bzw. Sprecher des Vorstands, regetim&@atakt halten und mit

ihm die Strategie, die Geschéaftsentwicklung und Reskomanagement des
Unternehmens beraten. (Tz. 5.2 Abs. 3 Satz 1)

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll nach Infoioratiiber wichtige Ereignisse
durch den Vorstand den Aufsichtsrat unterrichted arforderlichenfalls eine
aul3erordentliche Aufsichtsratssitzung einberufén. $.2 Abs. 3 Satz 3)

Der Aufsichtsrat soll abhangig von den spedigsn Gegebenheiten des
Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fiabhlqualifizierte
Ausschusse bilden. (Tz. 5.3.1 Satz 1)

Der Aufsichtsrat soll einen Prifungsausschiasglif Committee) einrichten,
der sich insbesondere mit Fragen der Rechnungglegdes Risiko-

managements und der Compliance, der erforderliddeabhangigkeit des
Abschlusspriifers, der Erteilung des Prifungsaudteag den Abschlussprifer,
der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und damokwvereinbarung
befasst. (Tz. 5.3.2 Satz 1)

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses sallb@isondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsigétzen verfuigen.
(Tz. 5.3.2 Satz 2 erster Halbsatz)

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses sallb@isondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von internen Kontreatfahren verfiigen. (Tz.
5.3.2 Satz 2 zweiter Halbsatz)

v. Werder
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E43

E44

E45

E46

E47

E48

E49

ESO

ES51

ES2

ES3

ES4

ESS

ES6

ES7

ES8

Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsaussshiilden, der ausschliellich
mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist unanda@ufsichtsrat fur dessen
Wabhlvorschlage an die Hauptversammlung geeignetedikaien vorschlagt.

(Tz.5.3.3)

Der Aufsichtsrat soll fur seine Zusammensetdwotkrete Ziele benennen, die
unter Beachtung der unternehmensspezifischen Bituatie internationale
Tatigkeit des Unternehmens bericksichtigen. (T4.15Abs. 2 Satz 1 zweiter
Halbsatz)

Der Aufsichtsrat soll fir seine Zusammensetdonkrete Ziele benennen, die
unter Beachtung der unternehmensspezifischen Bituatpotentielle
Interessenkonflikte bertcksichtigen. (Tz. 5.4.1 AbSatz 1 dritter Halbsatz)

Der Aufsichtsrat soll fir seine Zusammensetdornkrete Ziele benennen, die
unter Beachtung der unternehmensspezifischen Bituaine festzulegende
Altersgrenze bertcksichtigen. (Tz. 5.4.1 Abs. ZSatierter Halbsatz)

Der Aufsichtsrat soll fur seine Zusammensetdonkrete Ziele benennen, die
unter Beachtung der unternehmensspezifischen Bituahuch Vielfalt
(Diversity) bertcksichtigen. (Tz. 5.4.1 Abs. 2 Satliinfter Halbsatz)

Diese konkreten Ziele sollen inshesondere anmgemessene Beteiligung von
Frauen vorsehen. (Tz. 5.4.1 Abs. 2 Satz 2)

Vorschlage des Aufsichtsrats an die zustandig@mlgremien sollen diese
Ziele bertcksichtigen. (Tz. 5.4.1 Abs. 3 Satz 1)

Die Zielsetzung des Aufsichtsrats und der Stded Umsetzung sollen im
Corporate Governance Bericht veroffentlicht werdda. 5.4.1 Abs. 3 Satz 2)

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen bei d&ahrnehmung der fur ihre
Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbildungsmal®mal von der Gesell-
schaft angemessen unterstitzt werden. (Tz. 5.4s1 ABatz 2)

Um eine unabhangige Beratung und UberwachusgVoestands durch den
Aufsichtsrat zu ermdglichen, soll dem Aufsichtsratne nach seiner
Einschatzung ausreichende Anzahl unabhéngiger istitlgt angehoéren. (Tz.
5.4.2 Satz 1)

Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei nellige Mitglieder des
Vorstands angehoren. (Tz. 5.4.2 Satz 3)

Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfumktoder Beratungsaufgaben
bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmeridans(Tz. 5.4.2 Satz 4)

Wahlen zum Aufsichtsrat sollen als Einzelwablctigefuhrt werden. (Tz.
5.4.3 Satz 1)

Ein Antrag auf gerichtliche Bestellung einedsiehtsratsmitglieds soll bis zur
nachsten Hauptversammlung befristet sein. (Tz3554tz 2)

Kandidatenvorschlage fur den Aufsichtsratstorsollen den Aktionaren
bekannt gegeben werden. (Tz. 5.4.3 Satz 3)

Erfolgt die Wahl eines Vorstandsmitglieds im deufsichtsrat vor Ablauf von
zwei Jahren nach dem Ende seiner Bestellung ausctitag von Aktionaren,
die mehr als 25 % der Stimmrechte an der Gesefisdtaten, soll der
Wechsel in den Aufsichtsratsvorsitz eine der Haeygammlung zu
begriindende Ausnahme sein. (Tz. 5.4.4 Satz 2)

v. Werder
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ES9

EGO

E61

E62

E63

E64

E65

E66

E6G7

E68

E69

Wer dem Vorstand einer borsennotierten Ges$elfsangehort, soll insgesamt
nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in koneet@rnen borsennotierten
Gesellschaften oder in Aufsichtsgremein von Gedlediten mit vergleich-
baren Anforderungen wahrnehmen. (Tz. 5.4.5 Satz 2)

Bei der Festlegung der Vergutung sollen derskorund der stellvertretende
Vorsitz im Aufsichtsrat beriicksichtigt werden. (4.6 Abs. 1 Satz 3 erster
Halbsatz)

Bei der Festlegung der Vergitung sollen desNound die Mitgliedschaft in
den Ausschissen berticksichtigt werden. (Tz. 5.46. A Satz 3 zweiter
Halbsatz)

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen nebanee festen eine erfolgs-
orientierte Vergutung erhalten. (Tz. 5.4.6 Abs.a2z9l)

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder soit Corporate Governance
Bericht individualisiert, aufgegliedert nach Bestailen ausgewiesen werden.
(Tz.5.4.6 Abs. 3 Satz 1)

Auch die vom Unternehmen an die Mitglieder dessichtsrats gezahlten
Vergitungen oder gewahrten Vorteile fur personlezbrachte Leistungen,
insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungelten individualisiert im
Corporate Governance Bericht gesondert angegebeteme(Tz. 5.4.6 Abs. 3
Satz 2)

Falls ein Mitglied des Aufsichtsrats in einemsGhéaftsjahr an weniger als der
Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenomimatn soll dies im Bericht
des Aufsichtsrats vermerkt werden. (Tz. 5.4.7)

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Interesserlikdaf insbesondere solche, die
auf Grund einer Beratung oder Organfunktion bei dem Lieferanten, Kredit-

gebern oder sonstigen Geschéaftspartnern entstehrareR, dem Aufsichtsrat
gegenuber offen legen. (Tz. 5.5.2)

Der Aufsichtsrat soll in seinem Bericht an diauptversammlung Uber
aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behagdiuformieren. (Tz. 5.5.3
Satz 1)

Wesentliche und nicht nur voribergehende Issemgkonflikte in der Person
eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigdeg Mandats fuhren. (Tz.
5.5.3 Satz 2)

Der Aufsichtsrat soll regelmaRig die Effiziesginer Tatigkeit tberprifen.
(Tz.5.6)

Transparenz

E70

E71

E72

Die Gesellschaft soll ihren Aktionaren unvelimly samtliche neuen
Tatsachen, die Finanzanalysten und vergleichbarenes&aten mitgeteilt
worden sind, zur Verfiigung stellen. (Tz. 6.3 Satz 2

Zur zeitnahen und gleichmé&Rigen Information Aldionéare und Anleger soll
die Gesellschaft geeignete Kommunikationsmediere @ativa das Internet,
nutzen. (Tz. 6.4)

Informationen, die die Gesellschaft im Auslaadfgrund der jeweiligen
kapitalmarktrechtlichen Vorschriften veroffentlichsollen auch im Inland
unverzuglich bekannt gegeben werden. (Tz. 6.5)

v. Werder
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E73

E74

E75

E76

E77

E78

Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziglichditteilung und Veroffent-
lichung von Geschaften in Aktien der Gesellschafabs, soll der Besitz von
Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehemileanzinstrumente von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern angegebenden, wenn er direkt
oder indirekt gréRRer als 1 % der von der Gesellschesgegebenen Aktien ist.
(Tz. 6.6 Abs. 1 Satz 1)

Ubersteigt der Gesamtbesitz aller Vorstands- Aufsichtsratsmitglieder 1 %
der von der Gesellschaft ausgegebenen AktiendsollGesamtbesitz getrennt
nach Vorstand und Aufsichtsrat angegeben werdem.§(6 Abs. 1 Satz 2)

Samtliche in Tz. 6.6 Abs. 1 angesprochenen Begasollen im Corporate
Governance Bericht enthalten sein. (Tz. 6.6 Abs. 2)

Im Rahmen der laufenden Offentlichkeitsarbelies die Termine der wesent-
lichen wiederkehrenden Veroéffentlichungen (u. asébé@ftsbericht, Zwischen-
finanzberichte) und der Termin der Hauptversammlimginem “Finanz-
kalender” mit ausreichendem Zeitvorlauf publizidrden. (Tz. 6.7)

Von der Gesellschaft veroffentlichte Informago Uber das Unternehmen
sollen auch Uber die Internetseite der Gesellschagtinglich sein. (Tz. 6.8
Satz 1)

Die Internetseite soll tibersichtlich geglied®in. (Tz. 6.8 Satz 2)

Rechnungslegung und Abschlussprifung

E79

E80

E81

E82

E83

E84

E85

E86

Halbjahres- und etwaige Quartalsfinanzberigaiéen vom Aufsichtsrat oder
seinem Prifungsausschuss vor der Veroffentlichunglem Vorstand erortert
werden. (Tz. 7.1.2 Satz 2)

Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen n@&&schaftsjahresende
offentlich zuganglich sein. (Tz. 7.1.2 Satz 4 arstalbsatz)

Die Zwischenberichte sollen binnen 45 Tagenhn&nde des Berichts-
zeitraums o6ffentlich zuganglich sein. (Tz. 7.1.2z38khzweiter Halbsatz)

Der Corporate Governance Bericht soll konkAatgaben Uber Aktienoptions-
programme und ahnliche wertpapierorientierte Armysreme der Gesellschaft
enthalten. (Tz. 7.1.3)

Die Gesellschaft soll eine Liste von Drittuniimen verdéffentlichen, an
denen sie eine Beteiligung von fir das Unternehmieht untergeordneter
Bedeutung halt. (Tz. 7.1.4 Satz 1)

Es sollen angegeben werden: Name und Sitz @seliGchaft, Hohe des
Anteils, Hohe des Eigenkapitals und Ergebnis dizéde Geschaftsjahres. (Tz.
7.1.4 Satz 3)

Im Konzernabschluss sollen Beziehungen zu Aktien erlautert werden, die
im Sinne der anwendbaren Rechnungslegungsvorsshrdts nahestehende
Personen zu qualifizieren sind. (Tz. 7.1.5)

Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags soll deufsichtsrat bzw. der
Prufungsausschuss eine Erklarung des vorgesehetitgrsPeinholen, ob und
ggf. welche geschaftlichen, finanziellen, persdmic oder sonstigen
Beziehungen zwischen dem Prifer und seinen OrgandnPrifungsleitern
einerseits und dem Unternehmen und seinen Orgadiedign andererseits
bestehen, die Zweifel an seiner Unabhangigkeit loetgn kdonnen. (Tz. 7.2.1
Abs. 1 Satz 1)
6
v. Werder
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E87

E88

E89

E90

Die Erklarung soll sich auch darauf erstreckienwelchem Umfang im
vorausgegangenen Geschaftsjahr andere Leistungemal Unternehmen,
insbesondere auf dem Beratungssektor, erbrachtemusdw. fir das folgende
Jahr vertraglich vereinbart sind. (Tz. 7.2.1 Ab&atz 2)

Der Aufsichtsrat soll mit dem Abschlussprifeerambaren, dass der
Vorsitzende des Aufsichtsrats bzw. des Prifungshusses tber wahrend der
Prufung auftretende madgliche Ausschluss- oder Bgpfaheitsgrinde
unverzuglich unterrichtet wird, soweit diese nictverziglich beseitigt
werden. (Tz. 7.2.1 Abs. 2)

Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass dercAhsspriufer Gber alle fur die
Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststgdnonund Vorkommnisse
unverzuglich berichtet, die sich bei der Durchfifguder Abschlussprifung
ergeben. (Tz. 7.2.3 Abs. 1)

Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass dercAhssprufer ihn informiert bzw.
im Priafungsbericht vermerkt, wenn er bei Durchfinfgraler Abschlussprifung
Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit den Worstand und Aufsichtsrat
abgegebenen Erklarung zum Kodex ergeben. (Tz. Al2s32)

b) Anregungen des Kodex

Aktionare und Hauptversammlung

Al

A2

A3

Der Versammlungsleiter sollte sich davon leil@ssen, dass eine ordentliche
Hauptversammlung spatestens nach 4 bis 6 Stundsmékist. (Tz. 2.2.4 Satz
2)

Der Stimmrechtsvertreter sollte auch wahrend déauptversammliung
erreichbar sein. (Tz. 2.3.3 Satz 3 zweiter Hall)satz

Die Gesellschaft sollte den Aktionaren die Vagtog der Hauptversammlung
tber moderne Kommunikationsmedien (z. B. Interagt)dglichen. (Tz. 2.3.4)

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

A4

A5
A6

A7

In mitbestimmten Aufsichtsraten sollten die Vetér der Aktionare und der
Arbeitnehmer die Sitzungen des Aufsichtsrats jeweilgesondert,
gegebenenfalls mit Mitgliedern des Vorstands, viaiben. (Tz. 3.6 Abs. 1)

Der Aufsichtsrat sollte bei Bedarf ohne den Vamsl tagen. (Tz. 3.6 Abs. 2)

In angezeigten Fallen sollte der Vorstand ein@eaordentliche Hauptver-
sammlung einberufen, in der die Aktionare uber dhsernahmeangebot
beraten und gegebenenfalls Uber gesellschaftasahtl Mallnahmen
beschliel3en. (Tz. 3.7 Abs. 3)

Im Corporate Governance Bericht kann auch zu #emdexanregungen
Stellung genommen werden. (Tz. 3.10 Satz 3)

Aufsichtsrat

A8

A9

Der Aufsichtsrat kann die Vorbereitung der BHgtegy von Vorstands-
mitgliedern sowie der Behandlung der Bedingungen Alestellungsvertrages
einschliel3lich der Vergitung Ausschissen Ubertra@en 5.1.2 Abs. 1 Satz 4)
Bei Erstbestellungen von Vorstandsmitgliedertitesadie maximal mdgliche
Bestelldauer von funf Jahren nicht die Regel 4@in. 5.1.2 Abs. 2 Satz 1)

v. Werder
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Aktualisierter Auszug aus dem Kodex-Kommentar
(Verlag C.H. Beck, 4. Aufl. 2010) B}ZG -

A10 Den Vorsitz im Prifungsausschuss (Audit Conemiltsollte der Aufsichtsrats-
vorsitzende nicht innehaben. (Tz. 5.2 Abs. 2 Satz 2

All Der Vorsitzende des Prifungsausschusses solibhéngig sein. (Tz. 5.3.2
Satz 3 erster Halbsatz)

Al2 Der Vorsitzende des Prifungsausschusses s$aite ehemaliges Vorstands-
mitglied der Gesellschaft sein, dessen Bestellwrgweniger als zwei Jahren
endete. (Tz. 5.3.2 Satz 3 zweiter Halbsatz)

Al13 Der Aufsichtsrat kann weitere Sachthemen zuhaddlung in einen oder
mehrere Ausschisse verweisen. (Tz. 5.3.4 Satz 1)

Al4 Der Aufsichtsrat kann vorsehen, dass Ausschidiee Sitzungen des
Aufsichtsrats vorbereiten und dartber hinaus auddtedle des Aufsichtsrats
entscheiden. (Tz. 5.3.5)

Al5 Die erfolgsorientierte Vergutung sollte auch f aden langfristigen
Unternehmenserfolg bezogene Bestandteile enthdlfen5.4.6 Abs. 2 Satz 2)

Transparenz

Al16 Veroffentlichungen sollten auch in englisch@r&the erfolgen. (Tz. 6.8 Satz

3)
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